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spoluprace skol a zameéstnavatelu

pri praktickém vyucovani zaku N
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aktivity, povinnosti, |
paradoxy spolecného usili




Spolecnym zajmem obou stran je predevsim kvalitné pripraveny
absolvent. Predstavy tykajici se kvality z hlediska pripravy
se mohou lisit podle uhlu pohledu a o¢ekavani kazdého z aktéru
i duvodu odliSného zpusobu komunikace.
OV je bez kontaktu se svetem prace nemyslitelné. Spoluprace stoji
na casove narocneé a dlouhodobéeé aktivite reditele skoly a jeho
osobnich vazbach.
Vyznamna je role cechu a regionalnich hospodarskych komor. J



Neexistuje jednotny model a navod pro financovani spoluprace skol
a zaméstnavatelu. Spoluprace by ovSem meéla prinaset benefity
obema stranam, melo by se jednat o rovnocenne partnerstvi.
Spoluprace by mela byt idealne budovana jako komplexni, coz je
sice beh na delsi trat’, ale vyplati se. J



Zodpovédnost za odborné vzdélavani zaku nese reditel skoly.
Povinnou soucasti je | praktické vyucovani, zodpovednost tedy
nese i za to, které probiha na pracovisti firem.

Kvalitu praktického vyucovani vsak lze primo i neprimo ovlivnit.



specifika
a paradoxy

pri spolupraci skol se zameéstnavateli

+ velmi rozvinuta a dobre prozkoumana oblast

+ Siroka skala aktivit a moznosti jejich realizace

- Ze strany zameéstnavatelu se vSe odehrava na dobrovolné bazi, zajem o spolupraci Casto kolisa
(mj. s hospodarskymi cykly).

- Za kvalitu teoreticke i praktickeé vyuky odpovida reditel skoly (vyvinout usili spolupracovat se
zamestnavateli jim od zari 2017 ukladainovela § 57 skolskeho zakona — napr.
projednavat SVP, zapoijit do koncepénich zamérti rozvoje 3koly, ucast odbomikl ve vyuce, u
ukoncovani vzdélavani, pri zabezpecCovani stazi atd).

- Partneri hovori jinym jazykem a nemaji vzdy zcela realné predstavy.

+/- specifika oboru, velikost a dostupnost firem, regionalni specifika

+/- odliSné predstavy partneru o Sifi a hloubce odbomé pfipravy

+/- velmi odliSna kvalita (celeho partnerstvi i jednotlivych realizovanych aktivit)




motivace
zamestnavatele

ziskani / doplnéni / gen. obmeéna kvalifikovanych spolupracovniku
moznost ovlivnit vzdelavaci obsah (zejména praktickou Cast)
danove ulevy

moznost propagace firmy v regionu i mimo nej

obor na celorepublikové urovni zanika — ,,stavovska hrdost”

spolecenska zodpovednost — podil na vychove dorostu

QOO

|ldealni stav je to, kdyz spoluprace se skolou je kvalitni, dlouhodoba a prinasi
prospech vsem zucastnenym stranam (Skola-firma-zak). Cilem je, aby se vychova
,dorostu” stala béznou soucasti fungovani firmy a zustala ji i v dobé recese.



Jak motivovat
zaky

Q

rotace po pracovistich umozni ziskat praktické zkusenosti - navazujici
cinnosti a dulezitost tymoveé prace — ja a moje role, zodpovédnost
participace na realnych zakazkach/projektech firem

identifikace s oborem — realna osoba

moznost realizovat se a prinaset navrhy na zlepseni

QQRQQ

dat kazdému Sanci na uspech —
motivujici zpétna vazba a vlidné, ale dusledné zachazeni a
individualni pristup



Inspiromat
spoIUprace staze ugitell

ve firmach — ucitel
jako odbornik

exkurze zaku i

| uCitelti do firem —
probihaji soucasné

koordinator
spoluprace; mentor

inovace

odbornici ve vyuce
(vCetné tandemu)-
organizacni zména

Ihl
= D
il

vzdélavaciho otv)sahu
vcetné upravy SVP

preneseni teoretické
vyuky do prostor firmy

@ Spoleéna tvorba novych

e firma Ins D iromat \I;)étr:(g;/glfh materialu Ci
obory LO-s — mo’znych
vycvikem i praxi T temat
neakreditované
vzdélavani
= uéitelti — cechy,
firmy, certifikace
vzdélavani
produktivni prace @ instruktord —
zaka a motivujici Z7aznamenat a kolektivni smlouva,
odmeéna za ni, @ uzhat zkusenost ze vyuziti danovych

stipendia, prace na
realnych zakazkach

zahranici

spojeni propagace
oboru a firemniho 5&1

naboru

jasné definovany
obsah
vycviku/praxe

odpoctu

soutéze ruzného druhu
u zaméstnavatele — odbornost a PR, trvale
(pbrvky ECVET), udrzitelna hodnota
vyuziti CV pro aktivity na podporu

hledani praxe Identifikace s oborem



celorepublikove
bariery

(~)  vstupy odborniki z praxe do vyuky — finanéni limity $kol /
casové moznosti odborniku narazové nebo v dopolednich hodinach

Novela zakona o pedagogickych pracovnicich => od 2015 muze feditel Skoly
zamestnat tzv. odbornika z praxe az do vyse uvazku 0,5 bez povinnosti mit
pedagogické vzdelani.

@ poptavka nekterych firem po nekvalifikované pracovni sile
(v/)  socialni politika statu

(~/)  pracovni navyky Zakl — budoucich zaméstnanci



—

Zajisteni kvality ve
spolupraci skol a firem

|



pruvodce
spoluprace

» Kracime Pospolu k efektivhéjsi spolupraci skol a firem

Kracime Pospolu k efektivnéjsi
spolupraci skol a firem

> Pruvodce spoluprace pro zaméstnavatele

- struény, jednoduchy a srozumitelny material pro manazery, vedeni podniku, pro
personalisty i ucetni a pravniky firem

- pruvodce ma tfi Casti, kazdou Cast |ze stahnout v PDF k tisku nebo si prohlizet jako
online webovou stranku

- vysvetleni vyznamu, prinosu (napr. ne vzdy zname danove ulevy), reseni pripadnych
obtizi atd. |

n DANOVE ODPOCTY

odpotet na podporu pofizeni majetku pro Gcely v rozsahu 50 a 110 % vstupni
ceny majetku podle doby jeho vyuZiti Zaky (§ 34f-g zakona o danich z pijmd);

odpotet na podporu vydaji vynaloZenych na 2ika ve vy3i 200 K¢ za 2dkohodinu odborného vycviku nebo odborné
praxe na pracoviiti zaméstnavatele (§ 34h zdkona o danich z pfijmd);

Odpotet Ize uplatnit pouze tehdy, ma-li podnik za dané obdobi zdanitelny prijem.
Odpotet Ize uplatnit jen za skuteéné odchozené Zakohodiny a dobu provozu.

Zakohodiny lze doloZit na z6kladé téidni knihy — dochdzky, kterou vede 3kola. Je oviem vhodné zpisob vedeni
dokladii o dochézce a natasovéni jejich predani vyslovné upravit ve smiouvé se Skolou.

H STIPENDIUM A DALSI MOTIVAENI PRISPEVKY

Utelovy motivatni prispévek ve vysi max. S000,- K¢ za 1 mésic na 1 24ka stfedni 3koly (§ 24 odst. 2 pism. zu) zakona o danich
z piijmu).

Motivatni pfispévek je podminén smiuvnim vztahem se #Gkem a tim, aby se #6k piipravoval na svou profesi pro firmu,
kterd prispévek poskytuje. Pokud 23k neni vazan smiouvou (mezi 2kem a firmou), nelze prispévek uplatnit jako dafiovy néklad.

Smiouva je sice podminkou uplatnéni pfispévku jako dafiového nakladu, neni oviem nutné Zéka ve smlouvé zavazovat
k néstupu do zaméstnéni pod sankci, nap. v podobé vréceni prispévku v pfipadé, Ze 24k po ukonéeni $koly odejde
jinam. V pfipadé nezletilého 24ka je vhodné, aby smlouvu kromé ného podepisoval téz rodic.

Pro firmu:


http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele
http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele

danove
ulevy

od 1.1. 2014 dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z prijmu

@ Odpocet na podporu porizeni majetku poskytovatele praktického vyucovani
pro ucely odborneho vzdelavani v rozsahu 50 % a 110 % vstupni ceny majetku
podle doby vyuziti zaky.

@ Odpocet na podporu vydaju vynalozenych na zaka ve vySi 200 K€ za hodinu
praktického vyucovani na pracovisti poskytovatele.

@ Zvyseni limitu pro danovou uznatelnost motivacniho prispevku (stipendia)
z 2 000 na 5 000 KE mésicné u stfredosSkolaku a z 5 000 na 10 000 K¢ u VS.

Podminky: existence Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach konani praktickeho
vyucovani, firma neni ve ztrate; dolozitelnost



CO ZAJIMA UCETNI A PRAVNIKY

Stav problematiky popsan ke dni 31. 12. 2015. Aktuilni verzi privodce sledujte online pospolu.rvp.cz

" DANOVE ODPOCTY

Pruvodce

S pOI u p race p ro odpocet na podporu pofizeni majetku zaméstnavatele pro Glely odborného vzdéldvani v rozsahu 50 a 110 % vstupni
ceny majetku podle doby jeho vyuliti 24ky (§ 34f-g zdkona o danich z pfijmd);

Zam eSt n avate I e W odpocet na podporu vydaji vynaloZenych na Zdka ve vy3i 200 K¢ za 2dkohodinu odborného vycviku nebo odborné
praxe na pracoviiti zaméstnavatele (§ 34h zdkona o danich z pfijmad);

http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-
zamestnavatele

Odpocet lze uplatnit pouze tehdy, ma-li podnik za dané obdobi zdanitelny pfijem.

Odpocet lze uplatnit jen za skutecné odchozené Zakohodiny a dobu provozu.™

Zakohodiny lze doloZit na zékladé tridni knihy — dochazky, kterou vede $kola. Je oviem vhodné zpisob vedeni
dokladi o dochazce a natasovani jejich predani vyslovné upravit ve smlouvé se skolou.

> STIPENDIUM A DALSI MOTIVACNI PRISPEVKY

Utglovy)motivatnl prispévek ve vysi max. S000,- K€ za 1 mésic na 1 2ika stfedni Skoly (§ 24 odst. 2 pism. zu) zdkona o danich
z pfijmu

Motivalni pfispévek je podminén smiuvnim vztahem se ZGkem a tim, aby se Ik pripravoval na svou profesi pro firmu,
kterd prispévek poskytuje. Pokud 23k neni vazan smiouvou (mezi Zdkem a firmou), nelze pfispévek uplatnit jako danovy ndklad.

n Smiouva je sice podminkou uplatnéni pfispévku jako danového nakladu, neni oviem nutné Zaka ve smlouvé zavazovat
k nastupu do zaméstnani pod sankci, napf. v podobé vriceni pfispévku v pfipadé, Ze 23k po ukondeni Skoly odejde

jinam. V pfipadé nezletilého Z3ka je vhodné, aby smlouvu kromé ného podepisoval téz rodic.

Pro firmu:


http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele
http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele

Instruktor
ve firme

Instruktor neni podle zakona o pedagogickych pracovnich) pedagogickym
pracovnikem vykonavajicim primou vyucovaci Ci vychovnou cinnost.
Nejsou na néj kladeny pozadavky na ziskani pedagogicke kvalifikace,

| kdyz je v prubéhu praktického vyuCovani v pfimeé interakci se zaky a je za
neé zodpovedny.

Nékteré Skoly, ale nezfidka i samy firmy pocit'uji kvuli zvyseni kvality

a relevance obsahu praktického vyucovani potrebu instruktory proskolit.
Vetsinou se vsak jedna o kratke kurzy zamereneé na seznameni s bezpecnosti
a ochranou zdravi pri praci a povinnostmi instruktora, nekdy se v kurzech,
zejmena pokud do jejich pripravy vstupuji skoly, objevuji take zaklady
pedagogiky a psychologie.

Q ®

Q Q



obsah arozsah
kurzu

Kurz v rozsahu 40 hodin se sklada: z 16 hodin formou prezencniho kurzu
ve dvou dnech po osmi hodinach, z 8 hodin spojenych s exkurzi a jeji
reflexi, z 14 hodin samostudia na zpracovani zadaneho ukolu, z 2 hodin
urcenych pro predlozeni tematickeho planu nebo vyucovaci jednotky

a jejich zhodnoceni lektorem; zaverecny test.

Kurz je mozné upravit podle doporuéeni NUV, od r. 2015 vzdé&lavame
lektory kurzu.
Vse dostupné v elektronické verzi, mozné umistit do prostredi Moodle.

Duben 2017 — schvalena PK NSK Instruktor u poskytovatele praktickeho vyucovani

Motivace pro instruktory — kolektivni smlouva, priplatek za vedeni zakui



plan
spoluprace

Plan spoluprace se socialnimi partnery je inspiraci pro Skoly - Ize pfiloZit k SVP.
Jedna se o soustavu nekolika formuIéFg obsahujicich v prvni rade vycet firem, se kterymi
bude skola spolupracovat pri realizaci SVP.

Offline verze k dispozici na rvp.cz

Navrhovany dodatek SVP konkretizuje a zpfesfiuje v podminkach spoluprace 3koly a firem,
v idealnim pripade je aktualizovan vzdy pro konkretni skolni rok. Umozni lépe reagovat na
Zmeny ve vyrobnim programu firem, na vyvoj v oboru a dalSi podnéty a pomuze zabezpedit
praktickou vyuku ve vztahu ke konkretni firme, ale take spolupraci vyhodnocovat a prijimat
opatreni k jejimu udrzeni Ci zlepSeni nebo uplné zmene.




Monitorovani
kvality

Autoevaluacni dotaznik ,,Kritéria kvalitni pripravy” pro zameéstnavatele

je urcen pro vyhodnoceni vliastniho systému rizeni kvality pri spolupraci se
Skolou v oblasti praktickeho vyucovani.

Obsahuje 30 indikatoru kvality ve ¢tyrech oblastech.

Dotaznik vychazi z cyklu kvality a je v souladu s principy EQAVET.



materialy
ke stazeni

pruvodce spoluprace pro zaméstnavatele (POSPOLU)
http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele

kurz pro instruktory praktického vyucovani (POSPOLU)
http://www.nuv.cz/pospolu/kurz-instruktor-praktickeho-vyucovani

priklady z praxe pro inspiraci (P-KAP)
http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe

dalsi materialy POSPOLU
http://pospolu.rvp.cz/
https://pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju



http://pospolu.rvp.cz/pruvodce-zamestnavatele
http://www.nuv.cz/pospolu/kurz-instruktor-praktickeho-vyucovani
http://www.nuv.cz/p-kap/zajimavosti-a-priklady-dobre-praxe
http://pospolu.rvp.cz/
https://pospolu.rvp.cz/seznam-nastroju

- dékUji ]
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